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1. Finanziare le imprese in rete o le reti stesse? Dimensione e
permanenza del “premio di rete”

2. |l trade-off tra flessibilita e finanziabilita: fattispecie e stadi delle reti

3. Tendenze recenti dei rating di PMI e soluzioni operative per il rating
delle reti: metodologie, processi e contenuti informativi

Conclusioni: implicazioni per i diversi attori
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1. Finanziare le imprese in rete o le reti stesse?
Dimensione e permanenza del “premio di rete”
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* In ogni caso occorre:
— Misurare i risultati della rete

— Assicurarsi della loro continuita nel tempo, verificando la stabilita
della rete, attraverso I'esame della sua coesione
e contrattuale
» patrimoniale
e economica

e Casi di finanziamento delle reti in quanto tali:

— Rete-oggetto: obiettivi/contratti/attivita di rete circoscritti, object
financing

— Rete-soggetto: rilevanza esterna (clienti, fornitori, brand), brevetti,
complesso organizzato di uomini, mezzi e know-how, fondo
patrimoniale,...
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2. Il trade-off tra flessibilita e finanziabilita:
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fattispecie e stadi delle reti

Complessita e
indeterminatezza Prevedibilita

della forma giuridica dei rischi

perimetro
norme operativo

risultati
giurisprudenza economico-
L EUPAET

prassi gestionali valore delle

(CD- EJUVCIIIQII\;C)

Un eccessivo shilancio genera
COSTI DI ANALISI DEL RISCHIO
troppo elevati per le banche, e quindi anche per il debitore
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Legge n.122 30/7/2010, art.42.

Quante fattispecie?

Origine: Obiettivi Statutoo Organi di Fondo patri- Obblighi di Formadel Pubblicita Recesso e
contratto strategici Programma  gestione e moniale o rendiconta- contratto Scioglimento
direte direte rappresen- patrimoni zione e
tanza destinati pubblicazione
dei
rendiconti
comma comma comma comma comma assenti comma comma comma
4-ter 4-ter 4-ter 4-ter 4-ter 4-ter 4-quater 4-ter
lettera b
lettera c lettera e lettera c
Contenuti Contenuti A scelta: A scelta: assenti atto iscrizione Cause di
definiti definiti assente, pubblico o nella recesso
dalle dalle parti assenti, fondo scrittura sezione del pattizie
parti organo patrimoniale, privata registro nell’am bito
comune patrimoni autenticata delle delle regole
destinati imprese generali di
presso cui e scioglimento
iscritto dei contratti
ciascun plurilaterali
partecipante con
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Fattispecie paradigmatiche
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Finanziamento delle
reti di imprese

Finanziamento delle singole Finanziamento della rete in
Imprese in rete guanto tale
Finanziamento Finanziamento
della rete- della rete-
oggetto soggetto
7 A
Rete-
Rete-contratto patrimonio R(?[t_e fondcl)- Rete-societa
. patrimoniale
-~ 7 7
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Stadi: genesi ed evoluzione delle reti
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Valore della rete
e (Creato
e comunicato
e misurato @ Rete
e conservato @

Rete Fondo Societa

@ patrimoniale

Rete -Patrimonio
@ destinato

Rete-Oggetto

S Rete-Contratto

Coesione contrattuale della rete
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3. Tendenze recenti del rating di PMIl e
soluzioni operative per il rating delle reti:
metodologie, processi e contenuti informativi
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Draghi M. (2009), Intervento del Governatore della Banca d’ltalia,
ABI Assemblea Ordinaria, 8 luglio

“Ma e altrettanto importante che le banche nel decidere sul credito
da dare usino tutta I'informazione loro disponibile; integrino i risultati
dei metodi statistici di scoring — che perdono parte della loro
capacita predittiva in momenti eccezionali — con la conoscenza
diretta del cliente, delle sue effettive potenzialita di crescita e di
redditivita nel lungo periodo. Il radicamento territoriale del sistema
bancario e prezioso; va utilizzato, dove e stato perso va ricostruito.
Occorre valorizzare quanto piu possibile le conoscenze sul campo,
evitando un eccesso di automatismi. Esistono ampi margini di
miglioramento. Alcune banche, anche grandi, stanno cominciando a
muoversi in questa direzione, rivedendo modelli organizzativi e
procedure decisionali.”
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@ Struttura tipica dei rating interni di PMI

Boceconi

Scoring
finanziario
(bilancio)

Scoring Rating da
andamentale modello
interno

Scoring
Centrale dei
Rischi

Rating o Rating di
scoring controparte
settoriale

Rating di

SEIG operazione

gualitativo
(questionario) Override

Rating della
LGD

prof. Giacomo De Laurentis
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| rating di rete

Rating della rete

Rating parziale, da ribaltare
sui partecipanti alla rete

Finanziamento dei singoli
soggetti in rete

Rating Finale (Finanziamento
dellarete in quanto tale)

Rating e Finanziamento Rating e Finanziamento
della rete-oggetto della rete-soggetto
Y A}
Rete-
Rete- - : Rete fondo- s
patrimonio - - Rete-societa
contratto decitinats patrimoniale
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governance

risorse

strategia

risultati

- Area organi di gestione e rappresentanza
- Arearendicontazione
- Arearecesso e scioglimento

- Area capitali finanziari
- Area know-how, tecnologie e brevetti
- Area personale e management

- Area obiettivi strategici
- Area analisi competitiva

- Area performance storiche della rete
- Area peformance storiche dei soggetti

. X Altri Difficolta Ampiezza
Coesione Coesione ) L o o
. . eiementi di obiettivi obiettivi

contrattuale patrimoniale . . ..
giudizio strategici strategici

L III Iv‘ v Iv- Im v Im Im B I.,. I.n g Im i

partecipanti

I

Rating della
struttura della

i OO
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Conclusioni: implicazioni per i diversi attori
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1 Le reti possono giocare un ruolo rilevante per la sopravvivenza del tessuto economico
del paese in una epoca di globalizzazione

2 La flessibilita del contratto di rete € ad un tempo un valore e un problema, perché puo
limitare la robustezza strutturale della rete e aumenta i costi di analisi del rischio di
credito

3 Sia i rating delle imprese in rete sia quelli delle reti devono valutare approfonditamente
il profilo della robustezza strutturale della rete

4 Nel breve e medio termine non vi sono alternative ad approcci judgmental di
valutazione delle reti; il rating e nella responsabilita del finanziatore

5 Rating advisoring e tipizzazione dei contratti di rete vanno incoraggiati: autoregolamen-
tazione da associazioni imprenditoriali, banche, ordini (notai, commercialisti, avvo-
cati), enti di ricerca e consulenza. Parlamento per agevolare la trasformazione
(profili giuridici e fiscali)

6 Le singole banche devono valutare i costi delle analisi di affidamento e i rischi vs. la
redditivita prospettica di un segmento di mercato nuovo

7 Le imprese che vogliono costituire una rete non dovrebbero tralasciare I'obiettivo di

rendere finanziabile il “premio di rete”
13
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